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Premessa e note introduttive alla lettura del documento

Definizioni

In aggiunta alle altre definizioni riportate nel presente Modello di organizzazione, gestione e controllo, le seguenti
espressioni hanno il significato di seguito indicato:

Societa VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L., C.F. 03149841201, con sede legale in
Via R. Bacchini n.4/A, cap 40026, Imola (BO) e sede operativa in via G.
Ansaldo n.16, cap 47122, Forli (FC)

Decreto 231 il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e successive modifiche ed
integrazioni

Modello il presente Modello di organizzazione, gestione e controllo adottato dalla
Societa ai sensi del Decreto 231

Codice Etico il Codice Etico adottato dalla Societa

Soggetti Apicali persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di

direzione della Societa o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia
finanziaria e funzionale, nonché persone che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo della Societa

Soggetti Sottoposti persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di un Soggetto Apicale
Reati-presupposto i reati previsti nel Decreto 231
Organismo di Vigilanza o Odv l'organismo cui & affidato il compito di vigilare sul funzionamento e

'osservanza del presente Modello

Destinatari del Modello i) coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di amministrazione, direzione,
gestione o controllo nella Societa o in una unita organizzativa della Societa
dotata di autonomia finanziaria o funzionale; ii) i dipendenti della Societa, i
lavoratori ad essa distaccati e/o somministrati; iii) coloro che collaborano con
la Societa in forza di un rapporto di lavoro di qualsiasi tipologia; iv) coloro
che, pur non appartenendo all’organizzazione della Societa, operano su
mandato o per conto della stessa (consulenti, periti, ecc.); v) i fornitori, i
fornitori di servizi anche in outsourcing e, in generale, i soggetti che operano
con Societa nel’ambito delle aree di attivita sensibili

L'Azienda si dota di un Modello Organizzativo in relazione alle prescrizioni del decreto 231/01, declinandolo secondo
ulteriori finalita ed obiettivi propri.

Attraverso la costruzione ed adozione di un proprio Modello Organizzativo si intende rafforzare il sistema di
governance interna, in modo tale da assicurare che il comportamento di tutti coloro che operano per conto o
nell'interesse dellEnte sia sempre conforme ai principi di correttezza e di trasparenza nella conduzione degli affari e
delle attivita aziendali.

Gli obiettivi specifici sono quelli di:

- adeguarsi alla normativa sulla responsabilita amministrativa degli enti;

- verificare e valorizzare i presidi gia in essere, atti a scongiurare condotte illecite rilevanti ai sensi del D. Lgs.
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231/01;

- predisporre un sistema strutturato ed organico di prevenzione e controllo finalizzato alla riduzione del rischio di
commissione dei reati connessi all’attivita aziendale;

- far conoscere in maniera chiara ed esplicita a tutto il personale interno ed esterno (i collaboratori esterni, i
consulenti, i fornitori ed i partner) i reati di cui pud essere responsabile I'Ente, i principi etici e le norme
comportamentali adottate, nonché le sanzioni amministrative che possono ricadere sulla stessa nell'ipotesi di
commissione dei reati c.d. presupposto;

- render nota ai Destinatari I'importanza di un puntuale rispetto delle disposizioni contenute nel Modello stesso,
nonché dei principi di sana e corretta gestione delle attivita societarie;

- impegnarsi nella prevenzione e nel contrasto di comportamenti e fatti illeciti nello svolgimento delle attivita sociali

mediante azioni di monitoraggio dei rischi oltre che informazione e formazione sistematiche del personale.

Il Modello Organizzativo e di Gestione € suddiviso in due parti (generale e speciale) ed in una serie di allegati
richiamati nel Modello.

La parte generale contiene:

- la descrizione del quadro normativo di riferimento (principi del D. Lgs. 231/01);

- la presentazione del sistema di governo dell'Ente;

- la presentazione dell’assetto organizzativo;

- la descrizione dell’Organismo di Vigilanza;

- la definizione del Sistema disciplinare;

- le indicazioni delle attivita di formazione e comunicazione.

La Parte Speciale entra nel merito dell’analisi dei rischi di reato e dettaglia le procedure - quelle gia in essere, ed

anche quelle da integrare — funzionali a prevenire i rischi stessi.

Nello specifico prevede:

- la descrizione delle fattispecie di reato richiamate dal D. Lgs. 231/01;

- la descrizione delle attivita/processi sensibili e delle funzioni/posizioni organizzative sensibili identificate, ossia di
quelle attivita, di quei ruoli e posizioni nel cui ambito potrebbe presentarsi il rischio di commissione di un illecito;

- individuazione dei protocolli di controllo generali, ovvero applicabili per tutte le attivita sensibili identificate;

- lindividuazione di protocolli di controllo specifici, ovvero applicabili a ciascuna delle attivita sensibili.
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L’azienda VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L.
> La storia della Societa e le attivita/servizi svolte

L'attuale Societa VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L. é stata costituita il 26/9/2011 e il 30/9/2011 ha acquisito la
VALLICELLI S.R.L., societa che operava nel settore della costruzione, manutenzione e assistenza tecnica sugli
impianti di sollevamento.

In particolare, la VALLICELLI S.R.L. era stata costituita nel 1974 con la ragione sociale COMEF S.N.C. DI
VALLICELLI E C. con sede in Forli, Via Pandolfa n.42 e si occupava della “Costruzione di Impianti di sollevamento e
di trasporto”. Nel corso degli anni, l'azienda si era sviluppata acquisendo un'ampia clientela; aumentava quindi la
produzione e si qualificava come uno dei massimi esperti nella costruzione di impianti di sollevamento, in particolare
carroponti industriali.

Nel 1991 la COMEF S.N.C. DI VALLICELLI E C.si ¢ trasferita in Via G. Ansaldo 16, sempre a Forli, stabilimento con
caratteristiche notevolmente superiori alle precedenti, che consentirono un ulteriore incremento del volume e della
qualita della produzione. Nel contempo, la ragione sociale diventava VALLICELLI S.R.L e la societa inglobava anche
la ditta individuale VALLICELLI ALIGHIERO DI VALLICELLI ROMEO, che dal 1948 operava nel settore delle
lavorazioni meccaniche conto terzi. Si & cosi allargata ulteriormente la sfera produttiva.

Il personale tecnico, i manutentori e i montatori specializzati, cresciuti professionalmente in VALLICELLI S.R.L.,
compongono oggi l'organico della VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L., dove mettono a disposizione la loro
pluriennale esperienza.

La VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L. ha acquisito il magazzino ricambi e I'archivio tecnico relativo a circa 4000
impianti di sollevamento (marcati COMEF S.N.C. e VALLICELLI S.R.L.) della seguente tipologia: carroponte, gru a
ponte, gru a bandiera, monorotaia, paranco, argano e bilancino. Un patrimonio tecnico che qualifica ulteriormente il
servizio offerto dall'azienda.

Nel 2019 la VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L. ha acquisito il ramo d’azienda della ditta RBM S.R.L. relativo alla
costruzione e alla manutenzione degli impianti di sollevamento, azienda con 50 anni di esperienza nel settore, con
oltre 500 gru costruite. Con essa sono stati acquisiti i fascicoli tecnici delle macchine, il magazzino ricambi e i clienti
che avevano un contratto di verifica periodica.

Le attivita svolte dalla Societa sono la progettazione e la costruzione di impianti di sollevamento, nonché la fornitura
dei seguenti servizi su gru fisse: assistenza tecnica, verifiche periodiche, verifiche decennali, indagini supplementari,
noleggio masse per prove di carico, revamping, vendita parti di ricambio, pronto intervento, montaggio e
trasferimento impianti. Viene invece esternalizzata la costruzione dei carroponti, mantenendone internamente |l
know-how e la progettazione. Nella costruzione di gru a ponte la Societa si avvale di soggetti terzi per la costruzione
della carpenteria e per I'apparecchiatura elettrica, nonché per la costruzione di vie di corsa, colonne e bilancini.
Presso la sede operativa vengono svolte in particolare attivita di natura intellettuale (progettazione, programmazione
e attivita commerciale), sia attivita di stoccaggio di materiali e piccole lavorazioni meccaniche.

[omissis]
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1. Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231

Il Decreto Legislativo 231/2001, intitolato Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell’art. 11 della 29 settembre 2000, n. 300,
emanato I'8 giugno 2001 ed entrato in vigore il 4 luglio successivo, anche di seguito “Decreto” introduce nella
legislazione italiana la responsabilita in sede penale degli enti.

Le disposizioni del D.Lgs n. 231/2001 si applicano a persone giuridiche private riconosciute (fondazioni, associazioni

riconosciute), le associazioni non riconosciute, le societa di persone nessuna esclusa, nemmeno quella di fatto, le

Societa di capitali nessuna esclusa, gli Enti pubblici economici, tra cui le agenzie pubbliche (ASL, Enti strumentali

delle Regioni o degli enti locali) e le aziende pubbliche per la gestione di servizi pubblici. Ente & inteso come

un’organizzazione collettiva dotata di una certa autonomia organizzativa.

L'associazione verra pertanto di seguito indicata come “Ente”.

| reati devono essere commessi:

- nellinteresse o a vantaggio dello stesso Ente;

- da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell'Ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la
gestione o il controllo dello stesso;

- da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati.

L'organizzazione non risponde, quindi, se le persone indicate hanno agito nell'interesse esclusivo proprio o di terzi.

La novita effettiva introdotta dal D. Lgs. n. 231/2001 consiste dunque nell’ampliamento della responsabilita a carico

degli enti, considerato che in precedenza il principio di personalita della responsabilita penale li escludeva infatti da

ogni sanzione penale, diverse dal risarcimento dell’eventuale danno.

E prevista la possibilita per 'azienda di sottrarsi totalmente o parzialmente all’applicazione delle sanzioni, purché

siano state rispettate determinate condizioni ossia se si dimostra, in occasione di un procedimento penale per uno

dei reati considerati, di aver adottato ed efficacemente attuato Modelli di organizzazione, gestione e controllo idoneo

a prevenire la realizzazione degli illeciti penali considerati (art. 6 del D. Lgs 231/01).

Il Modello descrive e norma il modo di agire dell'azienda, fissa il rispetto di leggi e regole esterne ed interne,

definisce le relazioni nei confronti dei clienti, fornitori, azionisti, della Pubblica Amministrazione, dei dipendenti, di tutti

coloro che possono essere influenzati dall’avere un interesse nell’Ente.

La norma segnala delle caratteristiche particolari che il modello deve soddisfare:

e identificazione dei rischi, ossia I'analisi del contesto aziendale con individuazione delle attivita nel cui ambito

possono commettersi reati;

e predisposizione di specifici protocolli per la programmazione della formazione ed attuazione delle decisioni della

societa in relazione ai reati da prevenire;



[VA LI'I c E %] VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L.

RBNN Rev. 1
2 C.F. 03149841201, Via R. Bacchini n.4/A, cap 40026, Imola (BO) 30/09/2025
VALLICELLI SOLLEVAMENTI
Oggetto: MODELLO ORGANIZZATIVO 231 - PARTE GENERALE PAG 7 di 24

e stituzione di un Organismo di Vigilanza (ODV) che vigili sull’efficacia del funzionamento e dell’'osservanza del
modello organizzativo;
e introduzione di un sistema sanzionatorio interno;

e redazione di un Codice Etico.

2. | reati-presupposto

In base al principio di legalita espresso dall'articolo 2 del citato Decreto, I'ente non pud essere ritenuto responsabile
per un fatto costituente reato se la sua responsabilita amministrativa in relazione a quel reato e le relative sanzioni
non sono espressamente previste da una legge entrata in vigore prima della commissione del fatto.

Da questo principio discende che la responsabilita non & connessa alla semplice commissione di un reato previsto
come tale dall’'ordinamento penale, ma solo per determinati reati (definiti reati presupposto) che il legislatore ha
introdotto con il D. Lgs 231/01, ma che ha successivamente ampliato con ulteriori fattispecie di responsabilita e che
continuamente aggiorna e corregge sia su indicazione dell’Unione Europea sia per esigenze nazionali. Su questa
base i reati-presupposto possono essere schematizzati nelle aree che seguono (vedere gli articoli 24 e seguenti del
D. Lgs 231/01 e le leggi collegabili). Questa classificazione & essenziale al fine di creare una relazione fra un
approccio giuridico ed una fattiva applicazione aziendale. Essa permette infatti di individuare i processi e le attivita
dell'organizzazione (ed i relativi soggetti) che possono essere coinvolti e definire quindi procedure e controlli per la
gestione di tali processi aziendali. In seguito, I'applicazione puntuale delle procedure potra permettere un controllo
specifico anche sulla singola fattispecie del reato. Nella parte speciale del presente documento sono presentate le

aree di organizzazione e controllo dove sono possibili rischi per 'Ente.

In particolare, le aree dei reati presupposto sono:

l. Art. 24 e art. 25 _ Reati commessi nei rapporti con la pubblica amministrazione (corruzione — inclusa quella
fra privati, concussione e malversazione)

1. Art. 24-bis _ Reati informatici

lll.  Art. 24-ter _ Reati riguardanti i delitti di criminalita organizzata

IV.  Art. 25-bis _ Reati riguardanti i delitti di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo € in
strumenti o segni di riconoscimento

V. Art.25-bis.1 _ Reati riguardanti i delitti contro I'industria e il commercio

VI.  Art. 25-ter _ Reati societari

VIl.  Art. 25-quater _ Reati riguardanti i delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico

VIII.  Art. 25-quater.1 _ Reati riguardanti le pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili

IX.  Art. 25-quinquies _ Reati contro la personalita individuale

X. Art. 25-sexies _ Reati contro gli abusi di mercato
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XI.  Art. 25-septies _ Reati collegati alla sicurezza sul lavoro
XIl.  Art. 25-octies _ Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita
XIll.  Art. 25-octies.1 _ Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti e trasferimento fraudolento
di valori
XIV. Art. 25 ocities. 2 _ Reati in materia di violazione di misure restrittive dell'Unione europea
XV. Art. 25-novies _ Reati in materia di violazione del diritto di autore
XVI. Art. 25-decies _ Reati riguardanti 'induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all
‘autorita giudiziaria
XVII. Art. 25-undecies _ Reati ambientali
XVIII. Art. 25-duodecies _ Reati riguardanti 'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare
XIX. Art. 25-terdecies _ Reati riguardanti razzismo e xenofobia
XX. Art. 25-quaterdecies _ Reati riguardanti le competizioni sportive
XXI. Art. 25-quinquiesdecies _ Reati tributari
XXII. Art. 25-sexiesdecies _ Reati di contrabbando
XXIII. Art. 25-septiesdecies _ Reati contro il patrimonio culturale
XXIV. Art. 25-duodevicies _ Reati di riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e

paesaggistici

XXV. Art.

25-undevicies _ Delitti contro gli animali

3. Appartenenza dell’autore del reato all’organizzazione

Fermo restando che per il diritto italiano la responsabilita penale & configurabile solo con riferimento ad una persona

fisica, per fondare la responsabilita da reato delle societa o degli enti ai sensi del D. Lgs 231/01 occorre che il

reato-presupposto sia commesso da una persona fisica che appartenga all’organizzazione di impresa della societa o

dell’ente.

Questo presupposto ¢ fissato dall’articolo 5 del D. Lgs 231/01 dove si prevede che I'ente € responsabile per i reati

commessi da due categorie di persone fisiche:

e da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una sua

unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché da persone che esercitano, anche di fatto,

la gestione e il controllo dello stesso (soggetto in posizione apicale);

e da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti in posizione apicale (cosiddetti soggetti

sottoposti).

4. 1l presupposto dell’interesse o del vantaggio dell’ente

Altro presupposto oggettivo della responsabilita da reato delle societa e degli enti & che il reato sia commesso nel
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suo interesse o a suo vantaggio (art. 5 D. Lgs 231/01). Questo principio & rafforzato dalla previsione per la quale la
societa non risponde se le persone indicate hanno agito nell'interesse esclusivo proprio o di terzi (art. 5 D. Lgs
231/01).

Si aggiunga che l'articolo 12, comma 1, lettera a) del D. Lgs 231/01 prevede una ipotesi di riduzione della sanzione
pecuniaria qualora “l'autore del reato ha commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e I'ente non ne
ha ricavato vantaggio o ne ha ricevuto vantaggio minimo”. Questo comporta che se l'autore del reato ha agito
perseguendo tanto l'interesse proprio, quanto quello dell’ente, quest'ultimo & passibile di sanzione.

Nel caso in cui, invece, sia prevalente l'interesse della persona fisica autrice del reato rispetto a quello dell’ente al
quale appartiene, I'ordinamento prevede un’attenuazione della sanzione (pecuniaria o interdittiva) qualora I'ente non

abbia tratto vantaggio o abbia tratto vantaggio minimo dalla commissione del reato.

5. Sanzioni

Le sanzioni a cui pud essere soggetto I'Ente, che abbia tratto vantaggio dalla commissione del reato, o nel cui

interesse i reati siano stati commessi, consistono in:
> Le sanzioni pecuniarie: si applicano in tutti i casi in cui venga riconosciuta la responsabilita dell’Ente;

consistono nel pagamento di una somma di denaro, applicata per “quote” e determinate dal giudice in misura non
inferiore a 100 e non superiore a 1000, in base alla gravita del fatto, al grado di responsabilita dellEnte, all’attivita
svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto per prevenire la commissione di ulteriori illeciti.
Il valore di ciascuna quota viene fissato, come specificato nel decreto, considerando le condizioni economiche e
patrimoniali dell’ente allo scopo di assicurare I'efficacia della sanzione.
“Quanto alle modalita di accertamento delle condizioni economiche e patrimoniali dell’ente, il giudice potra avvalersi
dei bilanci o delle altre scritture comunque idonee a fotografare tali condizioni. In taluni casi, la prova potra essere
conseguita anche tenendo in considerazione le dimensioni dell’ente e la sua posizione sul mercato. (...) Il giudice
non potra fare a meno di calarsi, con l'ausilio di consulenti, nella realta dellimpresa, dove potra attingere anche le
informazioni relative allo stato di solidita economica, finanziaria e patrimoniale dell’ente”.
In particolari casi elencati di seguito, il decreto prevede precise riduzioni delle pene:
1. Riduzione di 1/2 delle pene se:

e [’autore del reato ha commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e I'Ente non ne ha ricavato

un vantaggio o ne ha ricavato un vantaggio minimo;
e |l danno patrimoniale cagionato & di particolare tenuita.

2. Riduzione da 1/3 a 1/2 (prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado):



[VA LI'I c E %] VALLICELLI SOLLEVAMENTI S.R.L.

RBNN Rev. 1
2 C.F. 03149841201, Via R. Bacchini n.4/A, cap 40026, Imola (BO) 30/09/2025
VALLICELLI SOLLEVAMENTI
Oggetto: MODELLO ORGANIZZATIVO 231 - PARTE GENERALE PAG 10 di 24

Se I'Ente ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze dannose o pericolose del reato
ovvero si € comunque efficacemente adoperato in tal senso, ovvero € stato attuato e reso operativo un
modello organizzativo idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi.

3. Riduzione da 1/2 a 2/3 (prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado):
Se I'Ente ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze dannose o pericolose del reato
ovvero si & comunque efficacemente adoperato in tal senso ed & stato attuato e reso operativo un modello

organizzativo idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi.

> Le sanzioni interdittive:

Le sanzioni interdittive previste dal decreto sono:

a) l'interdizione dall’'esercizio dell’attivita;

b) la sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell’illecito;

c) il divieto, temporaneo o definitivo, di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico esercizio;

d) I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e nell’eventuale revoca di quelli gia concessi;

e) il divieto, temporaneo o definitivo, di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive si applicano, anche congiuntamente tra loro, esclusivamente in relazione ai reati per i quali

sono espressamente previste da Decreto, quando ricorre almeno una delle seguenti condizioni:

< L’ente ha tratto dal reato un profitto di rilevante entita e il reato e stato commesso da un soggetto apicale ovvero
da un soggetto subordinato quando, in questultimo caso, la commissione del reato e stata determinata o
agevolata da gravi carenze organizzative;

< In caso di reiterazione degli illeciti.

Quand’anche sussistano una o entrambe le precedenti condizioni, le sanzioni interdittive tuttavia non si applicano se

sussiste anche solo una delle seguenti circostanze:

< L’ente ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze dannose o pericolose del reato ovvero si

e comunque efficacemente adoperato in tale senso;
% L’ente ha eliminato le carenze organizzative che hanno determinato il reato mediante I'adozione e I'attuazione di

modelli organizzativi idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

< L’ente ha messo a disposizione il profitto conseguito ai fini della confisca.

Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tre mesi e non superiore a due anni, e la scelta della misura

da applicare e della sua durata viene effettuata dal giudice sulla base dei criteri in precedenza indicati per la
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commisurazione della sanzione pecuniaria, “tenendo conto dell'idoneita delle singole sanzioni a prevenire illeciti del

tipo di quello commesso” (art. 14 del Decreto).

> Confisca:

Ai sensi dell’articolo 19 del Decreto, con la sentenza di condanna & sempre disposta la confisca (anche per
equivalenti) del prezzo (“denaro o altra utilita economica data o promessa per indurre o determinare un altro
soggetto a commettere il reato”) o del profitto (“utilita economica immediata ricavata”) del reato, salvo che per la

parte che pud essere restituita al danneggiato e fatti salvi i diritti acquisiti dai terzi in buona fede.

> Pubblicazione della sentenza di condanna:

La pubblicazione della sentenza di condanna in uno o piu giornali, per estratto o per intero, puo essere disposta dal
giudice unitamente all'affissione nel comune dove I'Ente ha la sede principale, quando & applicata una sanzione

interdittiva. La pubblicazione & eseguita a cura della cancelleria del giudice competente ed a spese del’Ente.

6. Procedimento di accertamento

La competenza a conoscere degli illeciti dell’ente appartiene al giudice penale competente per i reati dai quali gli

stessi dipendono (articolo 36 D. Lgs 231/01).

Il Pubblico ministero, rilevato un reato-presupposto di responsabilita delle societa e degli enti, verifica 'appartenenza

della persona fisica imputata all’organizzazione di una determinata societa o ente e quindi acquisita la notizia

dell'illecito amministrativo dipendente dal reato commesso nell'interesse o a vantaggio dell’ente, annota

immediatamente nel registro di cui all’articolo 335 del codice di procedura penale gli elementi identificativi dell’ente

unitamente, ove possibile, alla generalita del suo legale rappresentante nonché il reato da cui dipende Tillecito.

Per I'azione di responsabilita amministrativa dell’ente, il Pubblico ministero deve dimostrare 'esistenza degli elementi

oggettivi della responsabilita e precisamente:

e che & stato commesso uno dei reati-presupposto;

e che il reato & stato commesso nell’interesse o a vantaggio dell’ente;

e l'autore del reato svolge formalmente o di fatto una funzione nell’ente ed € in posizione apicale o di sottoposto
anche se é rimasto ignoto.

A questo punto occorre distinguere se I'autore del reato:

e ¢ in posizione apicale;

e ¢ in posizione di sottoposto.

Nel primo caso la colpa di organizzazione & presunta e I'ente deve dare prova dell’esistenza a suo favore di una

causa di esonero da responsabilita secondo quanto previsto dall’articolo 6 del D. Lgs 231/01.

Nel secondo caso il Pubblico ministero, per accampare la responsabilita dell’ente, deve fornire la prova che la

commissione del reato & dovuta all’'osservanza degli obblighi di direzione o di vigilanza mentre I'ente ha I'onere della

prova dei fatti impeditivi della responsabilita.
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7. Presupposti per I’esonero della responsabilita

L’articolo 6, comma 1, D. Lgs 231/01, dispone che I'ente non risponde se prova che:

a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli di
organizzazione e di gestione idonei a prevenire i reati della specie di quelli verificatisi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento, l'efficacia e l'osservanza dei modelli nonché di curare il loro
aggiornamento & stato affidato ad un organismo interno dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo;

c) le persone fisiche hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione e di gestione;

d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo di cui alla precedente lettera b).

I modello di organizzazione e di gestione, utile per I'esonero da responsabilita dell’ente, deve rispondere a

specifiche caratteristiche che possono essere cosi esemplificate:

a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati;

b) predisporre specifici protocolli diretti a regolare la formazione e 'attuazione delle decisioni dell’ente in relazione ai
reati da prevenire;

c¢) individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione di reati;

d) prescrivere obblighi di informazione nei confronti dellorganismo deputato a vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del modello organizzativo;

e) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello

organizzativo.

8. Adozione del modello di organizzazione e gestione

Il Modello di organizzazione e controllo costituisce un complesso organico di principi, di disposizioni e di schemi
organizzativi e connessi compiti e responsabilita, funzionale alla realizzazione ed alla diligente gestione di un
sistema di controllo e monitoraggio delle attivita sensibili al fine della prevenzione del rischio della commissione
(anche tentata) dei reati-presupposto previsti dal D. Lgs 231/01.

Il Decreto 231 non prevede un modello di organizzazione standard, atteso che - nella realta - ciascuna struttura
organizzativa presenta tratti distintivi autonomi e il modello deve essere predisposto tenendo conto della natura, della
dimensione dell’organizzazione e del tipo di attivita svolta.

Nelle Linee Guida di Confindustria si legge che “E’ impossibile delineare un modello universalmente valido: settori
merceologici differenti e soglie dimensionali dellimpresa sono due tra i fattori che influiscono maggiormente sulle sue
caratteristiche, ai fini della funzione preventiva che esso deve svolgere”. In particolare, la soglia dimensionale
influisce sul livello di complessita dei modelli da adottare, essendo evidente che in una piccola impresa (ossia

un’impresa con una essenziale struttura gerarchica e funzionale) assumono minore rilievo le questioni concernenti
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I'organizzazione, le deleghe di funzioni e le procedure decisionali e operative, visto che la maggior parte delle

funzioni & concentrata in capo a poche persone.

Posto che il presente Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01 costituisce «atto di
emanazione dell'organo dirigente», ai sensi dell'art. 6 co. 1 lett. a) del suddetto decreto, esso viene adottato dai
vertici aziendali del’Ente con apposita delibera e a quest’ultimo spettano la competenza e la responsabilita in merito
alle eventuali successive modifiche e integrazioni.

L'Organismo di Vigilanza, sentite le funzioni aziendali interessate e avvalendosi di consulenze di esperti, proporra
al’Ente eventuali modifiche o integrazioni del Modello di cui dovesse ravvisare I'opportunita o la necessita.

Sara necessario modificare ed integrare il Modello al verificarsi di circostanze particolari quali, in via meramente
esemplificativa e senza carattere di esaustivita, interventi legislativi che inseriscono nel D.Lgs. 231/01 nuove
fattispecie di reato di interesse per I'Ente, significative modifiche dell'assetto societario, coinvolgimento dell’Ente in

un procedimento ex D.Lgs. 231/01, nonché la revisione delle procedure richiamate nel Modello.

9. Procedure seguite nell’identificazione del rischio-reato con specifico riguardo alle attivita

sensibili

L'individuazione delle attivita esposte al rischio di reato e la loro regolamentazione in procedure accompagnate da un

efficiente sistema di controlli interni deve avere le seguenti precipue finalita:

e rendere tutti coloro che operano in nome e per conto dellEnte consapevoli dei rischi in cui poter incorrere, nel
caso di violazione dei dettami del modello, in illeciti passibili di sanzioni, sul piano penale e amministrativo, non
solo nei propri confronti, ma anche nei confronti dell’Ente;

e affermare che ogni condotta illecita & fermamente condannata dallEnte in quanto, anche nei casi in cui I'Ente
potesse in ipotesi trarne vantaggio, € comunque contraria non solo alle disposizioni di legge, ma anche a quei
principi di correttezza e trasparenza che I'Ente intende rispettare nell’esercizio della propria attivita;

e fornire all’Ente lo strumento per prevenire o contrastare la commissione di reati ed in tal modo evitare i rischi della
conseguente responsabilitd amministrativa dell’ente.

Essenziale per garantire I'esonero dellEnte dalle responsabilita da reato & che il Modello di organizzazione e

controllo sia stato redatto all’esito di una valutazione dei rischi di reato. L'attivita di risk mapping e di risk assessment

€ svolta attraverso I'esame della documentazione aziendale nonché mediante I'esecuzione di interviste.

L’esito di tale valutazione dipende dalla gravita del rischio riscontrato:

1. laddove il rischio sia nullo ovvero si mantenga entro una soglia accettabile, non occorre introdurre protocolli

comportamentali specifici a presidio di quella determinata attivita;

2. laddove il rischio si attesti al di sopra della soglia di accettabilitd occorre proceduralizzare I'attivitd sensibile tramite

appositi protocolli.
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Per rischio accettabile si intende il pericolo di comportamento illecito poco probabile e dalle conseguenze lievi.

Per ognuna delle attivita sensibili, ovvero le attivitd aziendali in cui & piu probabile che vengano commessi illeciti,
sono stati predisposte e recepite procedure ed istruzioni di comportamento, nell’ottica di permettere una reale
integrazione con gli altri sistemi di gestione presenti, in conformita alle piu recenti Linee Guida di Confindustria.

Le risultanze di tale attivita sono specificate nella Parte speciale del Modello.

La valutazione del rischio & definita nella Parte Speciale del presente Modello.

10. Il Codice etico

All'interno del Codice Etico sono definiti i principi comportamentali di carattere generale cui debbono attenersi tutti i
dipendenti, gli organi sociali, i consulenti, i partner ed i collaboratori dell’Ente.

Il codice & basato su principi generali di legalita. Tutti i dipendenti e collaboratori del’Ente devono impegnarsi al
rispetto delle leggi e dei regolamenti vigenti; non devono porre in essere comportamenti che possono portare alle
fattispecie di reato previste dal D. Lgs 231/01, né porre in essere comportamenti che possano potenzialmente
diventarlo.

Tali impegni devono essere assunti anche dai consulenti, dai collaboratori, dai fornitori e da chiunque abbia rapporti
con l'ente. Le direttive e le prescrizioni del codice sono altresi indirizzate ai soggetti che rappresentano o possono

rappresentare I'Ente nei confronti di terzi.

11. L’'Organismo di Vigilanza

L'art. 6, comma 1, lett. a) e b) del D.Lgs. 231/2001 condiziona I'esenzione dalla responsabilita amministrativa
dell’Ente all’istituzione di un Organismo dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, che vigili sul
funzionamento e sull’'osservanza dei principi etici statuiti e delle prescrizioni contenute nel Modello Organizzativo, e
che ne curi 'aggiornamento.

L'Organismo di Vigilanza deve possedere caratteristiche tali da assicurare un’effettiva ed efficace attuazione del
Modello Organizzativo.

A questo fine, esso deve in particolare essere caratterizzato da:

> Autonomia ed indipendenza

L'OdV quindi non ha dipendenza gerarchica bensi & in posizione in staff e al’Organo Amministrativo riferisce
direttamente; & composto da soggetti che non hanno compiti operativi € non sono in posizione di conflitto di interessi.
> Professionalita

I componenti dell’O.d.V. devono essere dotati di un bagaglio di strumenti e tecniche coerenti con lo svolgimento
dell’attivita in oggetto, sia per la capacita di svolgere le funzioni ispettive sia per la capacita di garantire la dinamicita

del Modello medesimo, attraverso proposte di aggiornamento da indirizzare alla Societa.
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> Continuita di azione

E importante che I'0.d.V. vigili costantemente sul rispetto del Modello Organizzativo, verifichi assiduamente
I'effettivita e l'efficacia dello stesso, assicuri il continuo aggiornamento e rappresenti un referente costante per il

personale.

11.1 Composizione, nomina e permanenza in carica

Nulla dispone il Decreto 231 in merito alla composizione dell’Organismo di Vigilanza, limitandosi a fornire una
sintetica definizione dello stesso, inteso come “organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo”. Cid consente di optare per una composizione sia monosoggettiva che plurisoggettiva, fermo restando che
la scelta deve risultare adeguata alla specifica realta aziendale. In caso di composizione plurisoggettiva, possono
essere chiamati a comporre I'Organismo soggetti sia interni sia esterni al’Ente, purché dotati dei requisiti sopra
indicati. Si ritiene che l'istituzione di un Organismo di Vigilanza composto solo da componenti esterni alla societa sia
compatibile con il Decreto 231 purché sia assicurato — mediante il supporto delle funzioni aziendali e la cura di flussi
informativi — un adeguato coordinamento con i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei

rischi.

La dottrina e la prassi hanno elaborato diverse ed eterogenee soluzioni in merito alla possibile architettura e
composizione dell’Organismo di Vigilanza, cid anche in considerazione delle caratteristiche dimensionali dell’Ente,

delle relative regole di governance e della necessita di realizzare un equo bilanciamento tra costi e benefici.

Per le piccole imprese, le Linee Guida di Confindustria prevedono che se I'Ente non si avvale della facolta
dell'organo dirigente di svolgere direttamente i compiti dell’'organismo di vigilanza, la composizione monocratica ben

potrebbe garantire le funzioni demandate all’'OdV”.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha analizzato le soluzioni ipotizzate dai propri consulenti, al fine di
individuare e raffrontare i diversi punti di forza con le eventuali criticita delle diverse soluzioni prospettate e, in
considerazione della propria specifica realta, ha definito di attribuire il ruolo di OdV ad un organismo monocratico,

composto da un professionista esterno.

11.2 Cause di incompatibilita, revoca e sospensione

La nomina dellO.d.V. & condizionata alla presenza dei requisiti soggettivi di onorabilita, integrita e rispettabilita,
nonché all’assenza di cause di incompatibilita con la nomina stessa quali:

- conflitti di interesse con I'Ente — anche potenziali — tali da pregiudicare I'indipendenza richiesta;

- funzioni di amministrazione — nei tre esercizi precedenti alla nomina quale membro del’O.d.V. ovvero
all'instaurazione del rapporto di consulenza / collaborazione con lo stesso Organismo — di imprese sottoposte a

fallimento, liquidazione coatta amministrativa o altre procedure concorsuali;
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- condanna con sentenza passata in giudicato ovvero sentenza di applicazione della pena su richiesta (il c.d.
“patteggiamento”), in Italia o all'estero, per i delitti richiamati dal D.Lgs. 231/01 od altri delitti comunque incidenti sulla
moralita professionale;

- condanna, con sentenza passata in giudicato, a una pena che importa l'interdizione, anche temporanea, dai

pubblici uffici, ovvero I'interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese;

- esser gia stato membro di O.d.V. in seno a Enti nei cui confronti siano state applicate le sanzioni previste dall’art. 9

del D.Lgs. 231/01.

L'O.d.V. si impegna anche a comunicare espressamente e tempestivamente eventuali variazioni rispetto all’assenza

di queste cause di incompatibilita.

L’Ente si riserva di mettere in atto controlli specifici riguardo alle condizioni sopra indicate.

La revoca dell'Organismo di Vigilanza e l'attribuzione di tali poteri ad altro soggetto, potra avvenire soltanto per

giusta causa, mediante un’apposita delibera dell'Organo Amministrativo.

Per “giusta causa” di revoca si intende:

- la perdita dei requisiti soggettivi di onorabilita, integrita, rispettabilita e indipendenza presenti in sede di nomina;

- il sopraggiungere di un motivo di incompatibilita;

- una grave negligenza nell’assolvimento dei compiti connessi con l'incarico;

- lomessa o insufficiente vigilanza” da parte del’Organismo di Vigilanza — secondo quanto previsto dall’art. 6,
comma 1, lett. d), D.Lgs. 231/01 — risultante da una sentenza di condanna, passata in giudicato, emessa nei
confronti del’Ente ai sensi del D.Lgs. 231/01 ovvero da sentenza di applicazione della pena su richiesta (il c.d.
patteggiamento);

- Jlattribuzione di funzioni e responsabilita operative all’interno dell’organizzazione incompatibili con i requisiti di
“autonomia e indipendenza” e “continuita di azione” propri del’Organismo di Vigilanza.

In casi di particolare gravita, 'Organo Amministrativo pud disporre la sospensione dei poteri del’O.d.V. e la nomina

di un Organismo ad interim.

Oltre che per revoca, I'0.d.V. cessa il proprio ruolo per rinuncia o sopravvenuta incapacita. In tali casi il 'Organo

Amministrativo provvede alla sostituzione del componente con la massima tempestivita.

11.3 Funzioni e compiti

L'O.d.V. ha la funzione di vigilare:

- sullosservanza del Codice Etico e del Modello Organizzativo da parte degli organi sociali, del personale interno
ed esterno che collabora con I'Ente (fornitori, consulenti, partner, etc.);

- sull'efficacia ed efficienza del Codice Etico e del Modello Organizzativo in relazione alla struttura associativa ed
alla effettiva capacita di prevenire la commissione dei reati;

- sullopportunita di aggiornamento del Codice Etico e del Modello Organizzativo, laddove si riscontrino esigenze di

adeguamento degli stessi in relazione a mutate condizioni del'Ente o normative. A tale riguardo I'Organismo pud
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formulare proposte allOrgano Amministrativo per 'aggiornamento del Codice Etico e/o del Modello.

Entro tali funzioni generali, '0.d.V. ha poi i seguenti compiti specifici:

- attuare le procedure di controllo previste dal Modello Organizzativo;

- effettuare le verifiche e i controlli sull’'operativita dello stesso;

- condurre ricognizioni sull’'attivita aziendale ai fini dell’aggiornamento della mappatura dei processi sensibili;

- effettuare periodicamente verifiche mirate su determinate operazioni o specifici atti posti in essere
dall’Associazione, soprattutto nel’ambito dei processi sensibili e delle attivita a rischio;

- raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in ordine al rispetto del Modello, nonché aggiornare la
lista di informazioni che devono essere trasmesse allo stesso o tenute a sua disposizione;

- coordinarsi con le varie funzioni associative (anche attraverso apposite riunioni) per il miglior monitoraggio delle
attivita in relazione alle procedure stabilite nel Modello;

- attivare e svolgere indagini interne, per I'accertamento di presunte violazioni delle prescrizioni del Modello,

nell’ambito di attivita pianificate e/o a seguito di segnalazioni ricevute.

In particolare nell’ambito della formazione e comunicazione I'O.d.V.:

- deve coordinarsi con I'Ente per la definizione dei programmi di formazione per i soci ed il personale e del
contenuto di comunicazioni dirette a dipendenti, collaboratori e agli organi sociali, finalizzate a fornire agli stessi la
necessaria sensibilizzazione e le conoscenze di base della normativa di cui al D.Lgs. 231/01;

- deve monitorare le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello Organizzativo e

'adeguamento della documentazione interna necessaria.

Nell’ambito dei provvedimenti disciplinari 'O.d.V deve coordinarsi con I'Ente per valutare I'adozione di eventuali
sanzioni disciplinari, fermo restando la competenza di quest’ ultima per I'irrogazione della sanzione e il relativo

procedimento disciplinare.

Al fine di verificare 'adeguatezza del Modello '0.d.V.:

- deve interpretare la normativa rilevante e verificare I'adeguatezza del Modello Organizzativo a tali prescrizioni
normative;

- valutare le esigenze di aggiornamento del Modello, anche in relazione a cambiamenti e trasformazioni a livello
della struttura e del funzionamento organizzativo;

- deve effettuare specifiche verifiche sulla reale capacita del Modello riguardo alla prevenzione dei reati, per
esempio attraverso verifiche a campione dei principali atti societari e dei contratti di maggior rilevanza in relazione
ai processi sensibili e alla conformita degli stessi alle regole di cui al presente Modello; o attraverso I'esame delle

segnalazioni ricevute nel corso dell’anno e verifiche a campione sulla consapevolezza dei soci e del personale
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interno o esterno che collabora con I'Ente oltre che degli organi sociali rispetto alla responsabilita penale
dellEnte.

11.4 Norme generali relative all’O.d.V.

L'O.d.V. in virtu dei principi di autonomia e indipendenza non & soggetto ad alcun vincolo gerarchico; le attivita
dell’O.d.V. non possono essere sindacate da alcun componente della struttura dell'Ente, fermo restando che
I'Organo Amministrativo & competente a valutare I'adeguatezza del suo intervento, in quanto ad esso rimonta la

responsabilita ultima del funzionamento (e dell’efficacia) del Modello Organizzativo.

Nello svolgimento dei compiti assegnati, I'O.d.V. ha accesso senza limitazioni alle informazioni dell'Ente per le attivita

di indagine, analisi e controllo.

E obbligo, quindi, di qualunque funzione associativa, soci, dirigenti, dipendenti e/o componenti degli organi sociali,
fornire le informazioni in loro possesso a fronte di richieste da parte dell’O.d.V. o al verificarsi di eventi o circostanze
rilevanti ai fini dello svolgimento delle attivita di competenza del’Organismo stesso. L’Organismo deve garantire la
riservatezza delle informazioni di cui viene in possesso, in particolare se relative a segnalazioni in ordine a possibili
violazioni del Modello. Inoltre, si deve astenere dal ricercare notizie riservate per fini estranei a quelli stabiliti dal
Decreto, salvo il caso di espressa autorizzazione del’Organo Amministrativo. In ogni caso, ogni informazione
ricevuta verra frattata in conformita alle norme vigenti in materia di privacy. L'inosservanza dai suddetti obblighi
comporta la decadenza dall'incarico da adottare con delibera del’Organo Amministrativo. L'O.d.V. ha poteri autonomi
di iniziativa e controllo a fini di vigilanza sull’'osservanza e sul funzionamento del Modello Organizzativo, ma non ha
poteri coercitivi o di intervento modificativi della struttura dell'Ente, o sanzionatori nei confronti dei soci o del

personale dellEnte. Tali poteri restano in capo ai soggetti ed organi competenti.

11.5 Flussi informativi verso 1'0.d.V.

AIl'O.d.V. dovranno pervenire le informazioni e la documentazione richiesta dalla Parte Speciale e le indicazioni che

si renderanno necessarie durante I'espletamento delle attivita di monitoraggio.

AI'O.d.V. dovranno altresi pervenire le segnalazioni relative alla mancata attuazione del Modello, alla commissione

di reati previsti dal Decreto o comunque a comportamenti non in linea con le regole di condotta adottate dalla

Societa (vedi par. 7.4.2.).

In particolare, la Direzione aziendale deve tempestivamente comunicare all'O.d.V. le seguenti informazioni:

a. i provvedimenti o le notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria o da qualsiasi altra autorita, dai quali si
evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati di cui al d.Igs. 231/2001 riferibili al’Ente;

b. visite, ispezioni e accertamenti avviati da parte degli enti competenti (a titolo meramente esemplificativo: ASL,

INPS, INAIL, Guardia di Finanza, etc.) e, alla loro conclusione, eventuali rilievi e sanzioni comminate;
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i procedimenti disciplinari con gli esiti degli stessi e le relative motivazioni, nel caso in cui vertano su materie che
rientrino nell'ambito di applicazione del Decreto;

d. le relazioni di audit interni, se richieste;

e. le modifiche degli organi sociali e dei loro componenti;
f. i cambiamenti nella struttura organizzativa aziendale;
g. le variazioni delle deleghe e delle procure rilasciate;
h. le violazioni dei principi di whistleblowing;

tutti gli infortuni occorsi ai lavoratori registrati all'interno del Registro Infortuni che comportano un’assenza dal
lavoro prevista superiore a 30 giorni;

j- laggiornamento del DVR a seguito di quanto previsto dall’art.29 comma 3 del TU;

k. il verbale della riunione periodica redatto dal RSPP di cui all’art.35 del TU;

I. disposizioni e prescrizioni emesse dalle autorita di controllo e vigilanza in materia di salute e sicurezza.

A tal fine I'Organismo di Vigilanza si riunisce con frequenza almeno trimestrale.

L’'OdV stabilisce I'Ordine del giorno delle riunioni e invia ai referenti aziendali le convocazioni, indicante giorno, ora,
luogo della riunione e ordine del giorno.

E fatta salva la possibilita di sottoporre al’esame dell’Organismo argomenti non iscritti all'ordine del giorno, anche su
richiesta dei partecipanti alla riunione. Per motivi di urgenza, I'ordine del giorno pud comunque essere integrato
prima dell’inizio di ciascuna riunione.

Le riunioni del’O.d.V. sono verbalizzate.

| verbali sono firmati, datati con mezzi equipollenti alla data certa e debitamente conservati dallOrganismo di
Vigilanza in un archivio informatico.

Il verbale deve dare atto della presenza di tutti i partecipanti, di chi presiede la riunione, delle questioni trattate, dei

pareri dei soggetti invitati alle riunioni.

11.6 Monitoraggio e Reporting dell’O.d.V. verso I’Organo Amministrativo

L'O.d.V. riferisce periodicamente all Organo Amministrativo tramite relazione, di norma una volta allanno o
comunque tutte le volte che lo ritenga opportuno o necessario.

La relazione periodica ha ad oggetto:

- I'attivita svolta dall’Organismo stesso;

- gli eventuali aspetti critici emersi sia in termini di comportamenti interni al’Ente, sia in termini di efficacia del
Modello;

- l'esito delle attivita di monitoraggio svolte e la segnalazione di situazioni che necessitano iniziative tempestive
dell’Organo Amministrativo.

L'O.d.V. potra essere convocato in qualsiasi momento dall’ Organo Amministrativo per riferire in merito al
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funzionamento del Modello e/o a situazioni specifiche.

11.7 Whistleblowing

Ciascun amministratore, dirigente e dipendente della Societa ha l'obbligo di trasmettere all'O.d.V. le informazioni
ritenute utili per l'attivita di vigilanza sull'efficacia, idoneita ed osservanza del modello o relative ad eventi che
potrebbero generare, o abbiano generato, violazioni dello stesso, dei suoi principi generali e del Codice Etico, in
relazione ai reati previsti dal d.lgs. 231/01.

L'Organismo di Vigilanza si impegna nellimplementare un impianto regolamentare idoneo a disciplinare
internamente un sistema di segnalazione delle violazioni conforme alle intervenute novita legislative intervenute con
il sistema di whistleblowing.

In particolare, sono indicati i seguenti canali di segnalazione interna:

- in forma scritta (preferibile): tramite lettera raccomandata all’'indirizzo Via Felice Battaglia, 6/2, 40135 Bologna BO.
Sulla busta dovra indicarsi la dicitura “riservata al’OdV Ing. Massimo Di Menna”. All'interno della busta, oltre le
segnalazione, dovranno essere inseriti i dati identificativi del segnalante unitamente alla fotocopia del documento di
riconoscimento.

- in forma orale: 'OdV mette a disposizione il segnale numero di telefono +39 3358006748. E’ preferibile 'uso della
messaggistica vocale.

Il segnalante pud inoltre richiedere, per il framite dei due canali sopra indicati, un incontro finalizzato ad effettuare la
segnalazione.

La Societa garantisce i segnalanti da qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o penalizzazione e assicura in
ogni caso la massima riservatezza circa la loro identita, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritti della
Societa o delle persone accusate erroneamente e/o in mala fede.

E’ altresi prevista la facolta di rivolgere segnalazioni esterne al’ANAC attraverso i medesimi canali interni
all'organizzazione.

L'O.d.V. potra ascoltare l'autore della segnalazione e/o il responsabile della presunta violazione per effettuare le
necessarie indagini. Sempre ottemperando al dovere di riservatezza, I'0.d.V. potra esperire le opportune iniziative
nei confronti di coloro che intenzionalmente abbiano effettuato false segnalazioni. L'Organismo di Vigilanza prendera
in considerazione le segnalazioni, ancorché anonime, che presentino elementi fattuali, ossia le segnalazioni devono
fondarsi su elementi di fatto che siano “precisi e concordanti”’. Nella valutazione della segnalazione I'Organismo
coinvolgera solo le funzioni aziendali ritenute collegate o collegabili alla violazione definendo, come primo punto, i
principi e le regole da rispettare per la tutela del segnalante.

I nome del segnalante non dovra essere discusso o trasmesso al di fuori delle riunioni dell’Odv.

L'Organismo di Vigilanza, dopo aver preso atto della segnalazione, si impegna ad archiviarla garantendo la non

fruibilita da parte di terzi.
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La violazione delle indicazioni sopra descritte da parte dei Dipendenti, dei Responsabili delle Funzioni Aziendali,
degli Organi Societari, dei soggetti esterni (intendendosi per tali i lavoratori autonomi o parasubordinati, i
professionisti, i consulenti, gli agenti, i fornitori, i partner commerciali, ecc.), comporta I'applicazione di sanzioni
disciplinari, come indicato dal Sistema Sanzionatorio.

La giusta causa nella rivelazione del segreto d'ufficio opera come scriminante nel presupposto che vi sia interesse
allintegrita dell’ente, quindi alla prevenzione/repressione dell’illecito, per cui &€ imposta la rivelazione. Non ci & invece

giusta causa quando la rivelazione avviene con modalita eccedenti rispetto alle finalita di eliminazione dell’illecito.

12. Attivita di comunicazione, formazione e aggiornamento

12.1 Formazione ed informazione ai dipendenti e collaboratori

L'Ente si impegna a garantire a dipendenti e collaboratori una corretta conoscenza delle regole di condotta contenute
nel Modello Organizzativo, nel Codice Etico nonché delle procedure interne, con differente grado di approfondimento
in relazione alla posizione, al ruolo ed al diverso livello di coinvolgimento delle risorse medesime nei processi
sensibili.

| contratti dei collaboratori devono contenere clausole risolutive espresse che posso essere applicate nel caso di
comportamenti in contrasto con i principi riportati nel Codice Etico, oppure con le linee di condotta indicate nel
Modello Organizzativo e tali da comportare il rischio di commissione di un reato.

L'adozione del Codice Etico e del presente Modello &€ comunicata per iscritto a tutto il personale in forza all’Ente e tali
documenti saranno diffusi attraverso il proprio sito web. Identica comunicazione viene consegnata ad ogni nuovo
assunto, che la sottoscrive per ricevuta all’atto della firma del contratto. Periodicamente il Presidente concerta con
'O.d.V. le iniziative formative, diversamente graduate secondo ruoli e responsabilita, sui temi legati alle materie
oggetto del Modello e del Codice Etico.

Tali attivita di formazione sono obbligatorie per i dipendenti del’Ente che rivestono un ruolo apicale o strumentale
nelle attivita a rischio.

Le iniziative formative possono essere condotte tramite corsi in aula, formazione on line, formazione specialistica,

partecipazioni ad eventi, newsletter.

12.2 Informazione a fornitori e partner
| fornitori e i partner devono essere informati dell’adozione da parte del’Ente del Modello Organizzativo e del Codice
Etico e dell’'esigenza dello stesso che il loro comportamento sia conforme ai disposti del Codice Etico stesso e del

D.Lgs. 231/2001. A costoro viene indicato I'indirizzo web dove reperire copia elettronica del Codice Etico.

12.3 L’aggiornamento del Modello e del Codice Etico
I Modello e il Codice Etico, devono essere periodicamente aggiornati ed adeguati in particolare in merito a

intervenute innovazioni normative, violazioni del Modello e/o rilievi emersi nel corso di verifiche sull’efficacia del
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medesimo, modifiche della struttura organizzativa del’Ente.
L'aggiornamento del Modello e del Codice Etico spetta allOrgano Amministrativo su proposta dell’Organismo di

Vigilanza; dell'avvenuto aggiornamento vengono adeguatamente informati tutti gli interessati.

13. Il sistema disciplinare

Tutti i Destinatari del Modello sono tenuti a rispettare con la massima diligenza le disposizioni contenute nel presente
Modello e le sue procedure di attuazione, nonché il Codice Etico della Societa.

Ai fini della valutazione dell’efficacia e dell'idoneita del Modello a prevenire i Reati-presupposto, & necessario che il
Modello individui e sanzioni i comportamenti che possono favorire la commissione di tali reati.

Cid in quanto l'art. 6, comma 2, del Decreto 231, nell’elencare gli elementi che si devono rinvenire all'interno del
Modello, alla lettera e) espressamente prevede che la Societa deve “introdurre un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate dal modello”. L'inosservanza delle misure previste dal modello
organizzativo deve attivare il meccanismo sanzionatorio previsto da quest'ultimo a prescindere dall’eventuale
instaurazione di un giudizio penale per il reato eventualmente commesso. Anzi, un modello organizzativo potra dirsi
attuato in modo efficace solo quando azionera I'apparato disciplinare come presidio interno allimpresa per
contrastare comportamenti prodromici al reato.

La Societa ha quindi previsto un sistema disciplinare che, innanzitutto, sanziona tutte le infrazioni al Modello, dalla
piu lieve alla piu grave, secondo principi di gradualita della sanzione e di proporzionalita tra la violazione rilevata e la
sanzione comminata. |l sistema disciplinare si ispira ai principi di trasparenza e di equita dei processi di indagine per
accertare la violazione e garantisce il diritto di difesa dei soggetti indagati, nonché la tempestivita e la puntualita di
applicazione delle sanzioni.

Tale sistema disciplinare € vincolante per tutti i Destinatari del Modello, ai quali deve essere comunicato nelle forme
ritenute piu opportune o di legge (affissione, consegna di copia, formazione, ecc.).

La contestazione e l'applicazione delle sanzioni sono competenze degli Organi/soggetti a cid deputati nella
normativa applicabile, Statuto sociale e regolamenti e contratti di riferimento.

Costituiscono violazione del Modello anche la violazione delle misure di tutela del segnalante (c.d. “whistleblowing”)
e l'aver effettuato con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate.

L'Organismo di Vigilanza, pur non disponendo di poteri disciplinari o sanzionatori diretti, ha comunque il potere di

“promozione” dell’esercizio di tali poteri da parte dell’Organo/soggetto competente.

13.1 Sanzioni applicabili ai lavoratori dipendenti
Ogni violazione delle disposizioni del Modello costituisce illecito disciplinare.
Il sistema disciplinare predisposto ai sensi del Decreto 231 si affianca al sistema sanzionatorio previsto dalla

normativa vigente e dai contratti collettivi/accordi integrativi aziendali applicati dalla Societa ai lavoratori dipendenti
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(CCNL metalmeccanica e industria). Al principio di tipicita delle violazioni si accompagna I'onere di dare un’adeguata
pubblicita preventiva alle fattispecie punibili.

Tutte le sanzioni saranno applicate considerando i seguenti criteri:

— il grado di intenzionalita delle violazioni commesse;

- il'livello di negligenza, imprudenza o imperizia relativo alle violazioni commesse;

- l'entita e la gravita delle conseguenze prodotte;

- il comportamento complessivo del soggetto che ha commesso la violazione;

- latipologia di compiti e mansioni affidate;

- la posizione funzionale occupata.

In caso di mancato rispetto delle prescrizioni indicate nel Modello, fermo il rispetto delle procedure di cui all'art. 7
della Legge n. 300/1970 (Statuto dei Lavoratori), in proporzione alla gravita delle infrazioni, verranno applicate le
seguenti sanzioni, previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e dagli accordi integrativi aziendali applicati
nella Societa:

- Provvedimento di RICHIAMO VERBALE O RICHIAMO SCRITTO per:

violazione delle procedure interne previste dal presente Modello (ad esempio, omessa comunicazione all’Organismo
di Vigilanza delle informazioni stabilite, ecc.) o adozione, nell’espletamento delle attivita a rischio, di comportamenti
non conformi alle prescrizioni del Modello stesso.

- Provvedimento di MULTA NON ECCEDENTE L'IMPORTO DI 4 ORE DI RETRIBUZIONE per:

ripetuta violazione delle procedure interne previste dal presente Modello (ad esempio, omessa comunicazione
all'Organismo di Vigilanza delle informazioni stabilite, ecc.) o ripetuta adozione, nell’espletamento delle attivita a
rischio, di comportamenti non conformi alle prescrizioni del Modello stesso.

- Provvedimento della SOSPENSIONE DALLA RETRIBUZIONE E DAL LAVORO FINO AD UN MASSIMO DI 4
GIORNI per:

violazione delle procedure interne previste dal presente Modello e, attraverso I'adozione nell’espletamento delle
attivita a rischio di un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello stesso, esposizione della Societa a
situazioni oggettive di pericolo.

- Provvedimento del LICENZIAMENTO per:

a) adozione, nell’espletamento delle attivita a rischio, di un comportamento non conforme alle prescrizioni del
presente Modello e diretto, in modo univoco, al compimento di un Reato-presupposto sanzionato dal Decreto 231;

b) adozione, nell’espletamento delle attivitd a rischio, di un comportamento in violazione delle prescrizioni del
presente Modello tale da determinare I'applicazione a carico della Societa delle sanzioni previste dal Decreto 231 o,

comunque, un rilevante danno.
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13.2 Sanzioni applicabili ai dirigenti

In caso di violazione delle procedure interne previste dal presente Modello o di adozione, nell’espletamento delle

attivita nelle aree e funzioni a rischio, di un comportamento in violazione delle prescrizioni del Modello stesso, si

provvedera ad applicare nei confronti dei dirigenti le sanzioni previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e

dagli accordi integrativi aziendali applicati dalla Societa ritenute piu idonee nella fattispecie.

Tali sanzioni potranno, in particolare, essere applicate nei confronti dei dirigenti che pongano in essere illeciti

disciplinari derivanti da:

- inosservanza delle disposizioni relative ai poteri di firma e del sistema delle deleghe/procure attribuite;

- mancato rispetto delle procedure e prescrizioni del Modello dirette a garantire lo svolgimento dell’attivita nel
rispetto della legge e a scoprire ed eliminare tempestivamente situazioni di rischio in relazione al Decreto 231;

- mancata, incompleta o non veritiera documentazione delle attivita svolte relativamente alle modalita di
documentazione, di conservazione e di controllo degli atti, in modo da impedire la trasparenza e verificabilita delle
stesse;

violazione e/o elusione del sistema di controllo interno poste in essere mediante la sottrazione, la distruzione o

I'alterazione di documentazione, ovvero impedendo il controllo o Il'accesso alle informazioni ed alla
documentazione ai soggetti a cid preposti, incluso I'Organismo di Vigilanza;

- omessa supervisione, controllo e vigilanza, in qualita di “responsabile gerarchico”, sul rispetto delle procedure e
prescrizioni del Modello da parte dei propri sottoposti al fine di verificare le loro azioni nel’lambito delle aree a
rischio reato;

mancata formazione e/o mancato aggiornamento e/o0 omessa comunicazione al personale operante alle

dipendenze nelle aree a rischio reato delle procedure e prescrizioni del Modello.

13.3 Sanzioni applicabili agli Amministratori

In caso di violazione del Modello da parte degli Amministratori della Societa, sara cura dell’Organismo di Vigilanza
darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e al Collegio Sindacale, se presente, i quali
provvederanno ad assumere le opportune misure previste dalla normativa vigente e/o disposizioni contrattuali

applicabili.

13.4 Sanzioni applicabili ai Soggetti Terzi

Nei contratti stipulati tra la Societa e i Soggetti Terzi devono essere inserite specifiche clausole risolutive espresse
che prevedano la risoluzione del contratto qualora le controparti contrattuali tengano comportamenti in violazione del
presente Modello, salvo e impregiudicato ogni altro diritto della Societa, compreso il risarcimento di ogni danno

subito.



